16. Styrelsen fér Svolder AB:s forslag till Faststallande av riktlinjer for bestammande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren faststalls. Till foljd av bolagets ringa antal anstéllda
och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att endast verkstallande direktéren ska
betraktas som ledande befattningshavare i bolaget. | den hdandelse att styrelsen skulle klassificera
ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare, avser styrelsen att tillimpa villkoren pa
jamforbart satt med vad som géller for bolagets verkstallande direktor. Detta innebar att villkoren
nedan utgor en yttre ram inom vilken villkoren fér sddana medarbetare faststalls med beaktande av
de begransningar i ansvar, etc som foljer av vederbérandes befattning jamfért med den verkstéllande
direktorens befattning.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstallningsavtal med den verkstéallande direktéren framgar
av not 2 - 4 och 7 i bolagets arsredovisning for 2018/2019.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det ar for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behalla
kompetenta medarbetare som pa bade kort och Iang sikt skapar aktiedgarvarde. For att uppna detta
ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for verkstallande direktéren ska vara marknadsmaéssiga. Det totala
villkorspaketet f6r honom/henne ska utgora en avvagd blandning av: fast 16n, pensionsférmaner,
arlig rorlig ersattning, aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, 6vriga
formaner samt villkor vid uppséagning och avgangsvederlag. Arlig rorlig ersattning samt aktie- och
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och/eller vardeutveckling.

Fast 16n: Den fasta lonen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Fast 16n under 2018/2019 till verkstallande direktéren uppgick till 2 676 kSEK (exkl sociala
kostnader).

Pensionsformaner: For verkstallande direktoren tillampas premiebestamd pensionslosning i enlighet
med en pensions- och forsakringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar, att bolaget
betalar en arlig pensionspremie (under 2018/2019 30 procent av fast I6n exklusive sjukforsakring for
VD) samt att rorliga ersattningar ej ar pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Arlig rorlig ersattning. Svolders styrelse har beslutat att med verkan fran och med for
rékenskapsaret 2012/2013 for vissa medarbetare, inklusive den verkstallande direktéren, som
aktivt arbetar inom férvaltning, analys och foretagsledning infora ett langsiktigt
incitamentsprogram, vilket ocksa verifierades av arsstimman den 21 november 2012.

Syftet med programmet ar att uppna 6kad intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och
Bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda forvaltningsprestationer, 6ka ledande medarbetares
aktiedgande i Bolaget samt sdkerstdlla kostnadsmedvetenhet.



Incitamentsprogrammet medfér att en rorlig ersattning kan komma att utga till de medarbetare
som omfattas av programmet utéver medarbetarnas fasta 16n. Incitamentsprogrammet galler tills
vidare och kan ensidigt sdgas upp av Bolaget, generellt eller for viss medarbetare, innebarande att
det upphor vid utgangen av det innevarande rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet bygger pa
huvudprincipen att ratt till ersattning enligt programmet forutsatter en relativt positiv utveckling av
Bolagets substansvarde i jamforelse med Carnegie Small Cap Return Index matt éver rullande
trearsperioder och att ersattningen investeras i aktier i Bolaget med en minsta innehavstid om tre

ar.

Den totala ersattning som for visst ar utgar enligt incitamentsprogrammet och innefattar Bolagets
I6nebikostnader hanforlig till ersattningen, dvs Bolagets ”Cost of Bonus”, utgors salunda av 20 % av
tre ars Performance med ett tak for utbetalning motsvarande 100 % av I6nekostnaden det aktuella
aret, inklusive l6nebikostnader, men exklusive pensionskostnader med hithérande I6nebikostnader
for de personer som deltar i incitamentsprogrammet.

| bokslutet for rakenskapsaret 2018/2019 beslutade styrelsen att, i enlighet med ovanstaende
incitamentsprogram, att géra avsattning avseende rorlig ersattning om 3 450 kSEK (inkl sociala
kostnader) till verkstallande direktoren. Maximal rorlig ersattning som kunde utga for den
verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2018/2019 var cirka 3 470 kSEK (inkl sociala kostnader).
For verksamhetsaret 2019/2020 bedoms den utbetalade motsvarande maximala rorliga ersattningen
kunna utgora cirka 3 630 kSEK.

Aktie- och aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Styrelsen har, mot bakgrund av
foreslagen modell for arlig rorlig ersattning samt hoga administrativa kostnader for ett aktie- eller
aktiekursrelaterat program, bedémt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret 2019/2020 foresla
ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram for bolagets personal.

Ovriga formaner: Ovriga formaner ska i forhallande till den totala ersittningen utgéra ett begransat
varde och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av anstallning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av anstallning fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om 24 manader. Om bolaget inte langre 4r marknadsnoterat
eller trader i likvidation har verkstdllande direktéren ratt att sdga upp anstallningen med iakttagande
av sex manaders uppsagningstid och harutover vid anstéallningens upphdrande ratt att erhalla en
ersattning motsvarande 18 manadsloner. Av namnda ersattning skall verkstéllande direktoren vara
skyldig att aterbetala sa stor del som motsvarar vad han/hon uppburit i ersattning eller formaner i
annan verksamhet under en period om 18 manader raknat fran anstéllningens upphérande.

Awvikelse fran faststéllda riktlinjer: Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att franga
ovanstaende foreslagna riktlinjer for de fall det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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